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Niniejszy dokument stuzy pokazaniu gtéwnych obszaréw dziatalnosci Fundacji, wiele kwestii nie zostato w
nim jednak poruszonych lub zostaty one jedynie zasygnalizowane, gdyz w duzym stopniu zalezq od
zmieniajgcego sie dynamicznie otoczenia Fundacji. Dlatego tez, pomimo iz nominalnie dokument ten
obejmuje lata 2020-2024, planujemy jego uzupetnienie i powrét do dyskusji nad strategiq w 2022 roku.



Wstep

Trzydziesci lat temu zostata sformutowana ogdlna zasada przyswiecajacg dziataniom
Fundacji: wspierac najlepszych, aby mogli stac sie jeszcze lepsi. Niezaleznie od zmieniajacych
sie okolicznosci zewnetrznych, Fundacja starata sie pozosta¢ wierna zasadom, ktére
uksztattowaty sie w tym poczatkowym okresie jej istnienia: konkurencyjnosci, otwartosci na
wszystkie dyscypliny naukowe, elitarnosci wyboru opartego o doskonatos¢ naukowa - przy
zachowaniu zasady réwnych szans na udziat w konkursach, transparentnosci, zachowania
statego i zywego kontaktu ze Srodowiskiem naukowym, promowania szybkich drég awansu
naukowego i wczesnego uzyskiwania samodzielnosci naukowej przez mtodych badaczy,
wspierania uczonych na réznych etapach ich kariery zawodowej oraz promowania
umiedzynarodowienia nauki.

Samorzadnos$¢ Fundacji oraz mozliwos$c prowadzenia samodzielnej polityki finansowej oraz
dziatalnosci inwestycyjnej pozostajg gwarantem niezawistosci Fundacji i pozwalaja
prowadzi¢ niezalezng i apolityczng dziatalno$¢ programowa. Decyzja o udziale w
zarzadzaniu Srodkami strukturalnymi Unii Europejskiej, podjeta w 2007 r., pozwolita z kolei
nie tylko na kilkukrotne zwiekszenie rocznego budzetu programowego Fundacji, ale przede
wszystkim umozliwita realizacje dziatan, ktérych Fundacja nie bytaby w stanie prowadzi¢
bez tego wsparcia. Uruchomienie przez Fundacje nowych programéw finansowanych z
funduszy europejskich byto ogromnym przedsiewziecie koncepcyjnym i organizacyjnym,
ktére wptyneto na sposdb dziatania FNP i jej zewnetrzne postrzeganie.

Cele dziatalnosci programowej Fundacji

Najpowazniejsze wyzwanie stojgce przed Fundacjg w perspektywie kolejnych 4 lat to
znalezienie takiego miejsca w krajobrazie instytucji finansujgcych badania i rozwoj, ktére
pozwoli na utrzymanie jej odrebnosci i specyficznosci. Fundacja chciataby kontynuowac
swoj udziat w realizacji kolejnego programu operacyjnego finansowanego ze srodkow
strukturalnych - powr6t do finansowania statutowych celéw jedynie ze Srodkdéw wtasnych
oznaczatby znaczace zmniejszenie mozliwosci wspierania nauki w Polsce przez Fundacje.
Mimo ograniczen w dysponowaniu i przeznaczeniu srodkéw strukturalnych, wynikajacych z
odgdrnie przyjetych celdw polityki panstwa, w dziataniach FNP finansowanych z tego
zrédta powinien byé mocno obecny element zindywidualizowanego wsparcia naukowcow
na kazdym etapie ich kariery oraz zasada wspierania ,najlepszej nauki”, a nie jej
poszczegblnych dziedzin czy dyscyplin. Wazne jest réwniez szerokie rozumienie pojecia
komercjalizacji - nie tylko jako transferu nowych technologii do biznesu, ale jako transferu
wiedzy i technologii do spoteczenstwa, tzn. zaréwno do przedsiebiorcéw, jak réwniez do
instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych, samorzadéw, czy sektora edukacji i
ustug. Transfer taki moze dotyczy¢ zarzadzania wtasnoscia intelektualng, ale réowniez



tworzenia réznego rodzaju narzedzi, szkolen czy programéw majacych na celu wdrazanie
rozwigzan w obszarze social impact.

Kluczowymi celami, o ktérych nalezy pamieta¢ w kontekscie wszystkich programoéw
realizowanych przez Fundacje sg m.in.:

e podniesienie jakosci badan prowadzonych w polskich instytucjach naukowych,

e zmniejszanie biurokratycznych ograniczen szkodzacych rozwojowi polskiej
nauki,

e przekonanie decydentéw i spoteczenstwa, ze uprawianie nauki na najwyzszym
poziomie nieodtacznie zwigzane jest z ryzykiem, i ze zainwestowane fundusze (w
postaci np. grantu) nie zawsze przyniosa oczekiwane rezultaty,

e wzrost konkurencji w systemie finansowania nauki,

e umiedzynarodowienie polskiej nauki,

e zwiekszenie mobilnosci polskich naukowcéw,

e wzmocnienie wspotpracy krajowej, powigzanie instytucji naukowych z
otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

Jednoczesnie w ramach projektdw i dziatan realizowanych ze Srodkéw wtasnych Fundacji
zalezy na:

e promowaniu osiggnie¢ badawczych mierzonych ich rzeczywistych wptywem na
rozwdj nauki, kultury lub technologii,

e poszerzaniu pola wolnosci naukowej, wyrazajacego sie w wyborze tematyki
badawczej oraz drog osiagniecia zaktadanych rezultatéw,

e rozliczaniu rzeczywistych osiggnie¢ badawczych a nie jedynie poprawnosci
formalnej stosowanych procedur,

e elastycznosci i dopasowywaniu sie do rzeczywistych potrzeb Srodowiska
naukowego,

e poszukiwaniu nowych, unikatowych form wsparcia Srodowiska naukowego, w
tym wychodzacych poza wsparcie czysto grantowe.

Fundusze strukturalne w nowej perspektywie finansowej UE

Naturalna cechg programéw politycznych (a takimi sg programy operacyjne finansowane
ze srodkow europejskich) jest wyznaczanie priorytetowych celéw, na ktére przeznaczane sg
Srodki finansowe (model top down). O ile skoncentrowanie siti Srodkéw na sprecyzowanych
celach rozwojowych ma swoje zalety, o tyle metoda wyznaczania tych celéw jest czesto
obcigzona btedami wynikajacymi z réznic intereséw grup spotecznych, niepetnej informacji
czy tez znieksztatcenia mysleniem zyczeniowym.

Z punktu widzenia Fundacji podejscie top-down ogranicza réwniez w znaczacym stopniu
swobode wyboru tematyki badan (funding driven research vs. curiosity driven research). FNP
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bedzie zatem starata sie okresli¢ obszary badawcze w prowadzonych przez siebie
programach na tyle szeroko, aby byty one jak najbardziej inkluzywne (dostepne dla
maksymalnie szerokiego grona dyscyplin, w tym dla nauk humanistycznych i spotecznych),
a jednoczesnie byty zgodne z celami i oczekiwaniami twoércédw nowego programu
operacyjnego. Fundacja zachowa doskonato$¢ naukowa jako najwazniejsze kryterium
wyboru laureatéw swoich programow.

W ramach Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG) na lata 2021 - 2027 Fundacja chciataby potaczy¢ cele tematyczne obecnych
programéw TEAM i TEAM-TECH w nowej formule programu TEAM-NET (finansowanie
konsorcjow dwoch - trzech zespotéw naukowych, z przynajmniej dwdch osrodkéw
naukowych, przeznaczone na powstanie oryginalnych prac badawczych, ksztatcenie
mtodych kadr naukowych, wspdtprace miedzy zespotami naukowymi oraz z
przedsiebiorcami, transfer wiedzy i technologii. Fundacja odgrywataby w ramach tego
programu aktywng role w procesie komercjalizacji wtasnosci intelektualnej. FNP bedzie
takze starata sie stworzyé warunki premiujace udziat przynajmniej jednego zespotu z
obszaru SSH w konsorcjach uczestniczacych w programie (jest to jednak w duzym stopniu
decyzjaniezalezna od FNP). Pomimo iz program bytby formalnie programem konsorcyjnym,
wybor uczestnikow poszczegdlnych konsorcjow bytby nadal oparty o ocene osiggnied
naukowych liderow poszczegdlnych zespotéw. Stanowitby on zatem kontynuacje
realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020
programéw FNP TEAM, TEAM-TECH i TEAM-NET rozszerzong o dodatkowe mozliwosci
wspotpracy.

Tematyka poszczegdlnych projektéw bytaby definiowana przez aplikujace zespoty, lecz w
szerokim ujeciu naleze¢ bedzie do trzech okreslonych obszaréw ustalonych miedzy
Fundacja i Ministerstwami Funduszy oraz Nauki i Rozwoju: Innowacyjne technologie i
produkty dla zdrowia, Innowacyjne technologie i produkty dla sSrodowiska oraz
Innowacyjne technologie i produkty na rzecz przemystu 4.0. Dobér obszaréw majacych
zostac objetych wsparciem jest wypadkowa oczekiwan administracji publicznej, znaczenia
cywilizacyjnego danego obszaru dla rozwoju kraju, potencjatu naukowego, jakim dysponuje
w tym zakresie Polska oraz efektéw dialogu ze Srodowiskiem naukowym reprezentujgcym
dany obszar. W celu identyfikacji tych obszaréw Fundacja przeprowadzata debaty on-line z
przedstawicielami $rodowiska naukowego i gospodarczego reprezentujagcymi m.in.
technologie kwantowe oraz kryptologie kwantowa, data science i uczenie maszynowe,
wytwarzanie i magazynowanie energii, technologie medyczne i diagnostyke medyczna,
modelowanie matematyczne proceséw przemystowych lub biologicznych oraz technologie
kosmiczne. Z naszego rozeznania wynika, ze przede wszystkim w zakresie technologii
kwantowych i uczenia maszynowego osiaggneliSmy w Polsce mase krytyczna, jesli chodzi o
zespoty naukowe, ktérych dokonania liczg sie w globalnym $wiecie i pozwalajg
przypuszczaé, ze mozemy w przysztosci uzyskac w tych obszarach przewage konkurencyjna.

Doswiadczenie Fundacji wskazuje réwniez na potrzebe kontynuacji programu FIRST TEAM.
Jego gtdwne zatozenia (wsparcie dla mtodych lideréw z Polski i zagranicy w tworzeniu



pierwszych samodzielnych zespotéw badawczych) pozostatyby niezmienione, planowane
jest natomiast zwiekszenie jego skali oraz wypracowanie ,przyjazniejszej dla uzytkownika”
formuty jego realizacji. Ponadto w ramach projektdw FIRST TEAM bedzie istniata mozliwos¢é
tworzenia partnerstw z zagranicznymi grupami badawczymi, wtacznie z finansowaniem ich
wktadu badawczego. Dla tego programu Fundacja przewiduje formute bottom-up. FIRST
TEAM to unikatowa szansa pozyskania wybitnych mtodych naukowcéw, ktérzy wybierajg
Polske jako miejsce pracy, zacheceni mozliwoscig stworzenia pierwszego zespotu
naukowego. Jest to odpowiedz na problemy ze sztywna hierarchig w nauce i trudnosci w
tworzeniu nowych samodzielnych zespotéw naukowych, jakie napotykajg mtodzi badacze
z catej kontynentalnej Europy.

W ramach wsparcia projektow zespotowych nowym wyzwaniem dla Fundacji bedzie nowy
program typu Proof of Concept skierowany do zespotéw badawczych bedacych na drodze
do opracowania wynikéw wczesniejszych projektéw badawczych w celu ich wdrozenia,
sprzedazy badz przeprowadzenia innej formy transferu wiedzy lub technologii. Wstepne
rezultaty badan wykorzystywane w projekcie moga pochodzi¢ w szczegélnosci z grantdw
finansowanych we wczesniejszych programach Fundacji realizowanych w celach rozwoju
nauki badz potencjatu naukowego zespotdéw, a ktorych nadrzednym celem nie byta
komercjalizacja wtasnosci intelektualnej. Wynikiem projektéw PoC powinno by¢ zawarcie
umowy z odbiorca wtasnosci intelektualnej, np. w celu ich wdrozenia w przedsiebiorstwie,
uruchomienia technologii lub opracowanie know-how czy innowacyjnego produktu
wnoszonego do spotki typu spin-off w celu rozwijania tego produktu, Swiadczenia ustug i
pozyskania dalszego finansowania.

Fundacja prowadzi takze dziatania stuzgce kontynuacji programu Miedzynarodowe Agendy
Badawcze (MAB) w rozszerzonej formule Sieci Centréw Doskonatosci Naukowej. Nowe
centra powinny mie¢ zapewniong mozliwo$¢ powstawania w réznych miejscach i
jednostkach naukowych w Polsce, przyczyniajac sie do wykorzystywania synergii pomiedzy
uczelniami, instytutami PAN i instytutami badawczymi. Problemem dotychczas tworzonych
- w ramach réznych programéw - zalazkéw centréow doskonatosci byt fakt, iz zazwyczaj
istniaty one tak dtugo, jak dtugo istniat - zazwyczaj kilkuletni - program ich finansowania.
W ten sposob tracony byt zaréwno potencjat wybitnych uczonych, ktérzy prowadzili w tych
centrach innowacyjne prace badawcze, jak i obnizana byta efektywnos¢ wykorzystania ich
infrastruktury. Z drugiej strony, sieci naukowe, ktére miaty lub maja zapewnione
dtugofalowe finansowanie, zwykle nie tworzyty wewnetrznych mechanizméw promowania
doskonatosci naukowej, stajgc sie instytucjami nastawionymi bardziej na przetrwanie
poszczegblnych elementéw sieci, a nie na jej catosciowy rozwoj.

Majace powstaé centra doskonatosci - wsrdd ktérych powinny sie znalezé juz istniejace
podmioty, np. wyselekcjonowane najlepsze jednostki MAB, jak tez nowe podmioty, ktdre
zgtosza akces do sieci i zostang pozytywnie ocenione w otwartym konkursie - powinny byé
raz na 5 lat poddawane miedzynarodowej ocenie, w wyniku ktérej tylko najlepsze z nich
uzyskiwatyby finansowanie na 5 kolejnych lat. Jednoczesnie mozliwe bytoby dotaczanie do
sieci nowych centrow dysponujacych odpowiednim potencjatem (na miejsce tych



podmiotéw, ktdre nie spetnig kryteridw jakosciowych). Celem sieci nie bytby zatem wzrost
horyzontalny (liczba jednostek wchodzacych w sktad sieci powinna by¢ w miare stata lub z
niewielka tendencja wzrostowg), ale state podnoszenia jakosci naukowej. System taki
stabilizowatoby pozycje wybitnych uczonych zatrudnionych w najlepszych centrach
doskonatosci i powstrzymywat ich odptyw do konkurencyjnych instytucji zagranicznych, a
jednoczesnie zapewniat utrzymanie wysokiego poziomu otwartosci i konkurencyjnosci oraz
zapobiegatby petryfikacji sieci. Powstanie dtugofalowego i projakosciowego programu
finansowania centréw doskonatosci pomogtoby takze w pozyskiwaniu wybitnych uczonych
z zagranicy, ktérzy dotychczas - ze wzgledu na krétkotrwate finansowanie projektdw i brak
stabilnego programu wsparcia konkurencyjnych osrodkéw naukowych w naszym kraju - nie
decydowali sie na prace w polskich instytucjach.

Dziataniem horyzontalnym planowanym do realizacji w ramach kazdego z wymienionych
powyzej programow sg Miedzynarodowe Projekty Doktoranckie o znaczeniu aplikacyjnym.
Wsparcie to stuzytoby finansowaniu stazy doktoranckich za granica i w przedsiebiorstwach,
w postaci komponentu stazowego dostepnego dla uczestnikdw programéw MAB, TEAM-
NET czy FIRST TEAM. Pokrywatoby ono koszt stypendiéw i badan doktoranta na zasadzie
kosztoéw ryczattowych

Nowga inicjatywa zaplanowana w portfolio Fundacji jest program INNOWATOR 2.0,
prawdopodobnie jedyny realizowany przez Fundacje w roli Beneficjenta programu
operacyjnego. Nawigzywatby on do doswiadczenn wczesniejszych programéw FNP:
INNOWATOR (2006-2010), TEAM (2008-2023) i TEAM-TECH (2016-2023) i obejmowatby
zardwno intensywny system wsparcia, szkolen, budowania networku i zapewnienia
mentoringu (zaréwno naukowego, jak i biznesowego) dla zespotéw pragnacych
skomercjalizowad powstata w ramach ich badan wtasnos¢ intelektualna, jak i wsparcie
finansowe dla powstatych na tej bazie nowych innowacyjnych przedsiebiorstw. Biorgc pod
uwage duzg liczbe instytucji, programéw i projektéw podejmujacych kwestie transferu
technologii Fundacja powinna skoncentrowac sie w tym dziataniu na wspieraniu innowacji
opartych o oryginalne badania naukowe i dajacych przewage konkurencyjna na globalnych
rynkach.

Programy realizowane ze srodkow wtasnych

Fundacja planuje kontynuacje realizowanych obecnie programéw finansowanych ze
Srodkdw wtasnych (Nagroda FNP, stypendia START, MONOGFAFIE FNP oraz programy
realizowane we wspétpracy miedzynarodowej). Przedmiotem wewnetrznej dyskus;ji jest
kwestia, w jaki sposdb utrzymac badz podwyzszy¢ prestiz tych programoéw na tle
prowadzonych przez inne instytucje programoéw stypendialnych i nagréd naukowych - w
kontekscie zaréwno wymiaru finansowego, jak tez systemu wyboru laureatéw czy
konstrukcji oferty programowej wzbogaconej o dodatkowe elementy (np. mentoring
naukowy, budowanie sieci kontaktow pomiedzy laureatami w przypadku stypendiéw dla
mtodych badaczyiin.).



Fundacja rozwaza rowniez przeznaczenie dodatkowych 2-3 mln ztotych rocznie na nowe
dziatania w swojej ofercie programowej, ktére wystepowatyby pod wspélna nazwa np. FNP
TEST LAB lub FNP PILOT. Miatyby one charakter pilotazowy (po 2-3 edycjach powinny by¢
kontynuowane i rozwijane przez inne agendy lub ze srodkéw zewnetrznych) i trwaty nie
dtuzej niz od 12 do 24 miesiecy. Ze wzgleddw finansowych projekty te musiatyby by¢ bardzo
wybiércze (dofinansowanie dla 3-4 projektéw lub zespotéw badawczych rocznie). Scista
wspotpraca z wybranymi Srodowiskami naukowymi, unikatowos¢ wsparcia i odrebnosc¢ od
innych schematéw finansowania stanowitaby widoczna wartos¢ dodana srodkéw Fundacji
przeznaczonych na ten cel.

Ewaluacja i jej strategiczne cele

Znaczenie ewaluacji w dziatalnosci FNP wynika bezposrednio z misji Fundacji i jej roli w
Srodowisku naukowym. Skuteczne wspieranie badaczy oraz prac badawczo-rozwojowych
wymaga nie tylko oceny postepédw dokonywanych przez wnioskodawcdw i beneficjentéw,
ale roéwniez uwaznej analizy wtasnych dziatan. Dodatkowg wazng przestankg do
prowadzenia ewaluacji sg starania o Srodki zewnetrzne. Zaréwno darczyncy indywidualni,
jak i instytucje czy firmy, ktére sa gotowe dofinansowaé prowadzone przez FNP dziatania, a
takze dysponenci srodkéw strukturalnych UE, z ktérych FNP dotychczas korzystata, musza
mie¢ pewno$é, ze przekazane Fundacji sSrodki wydawane sa nie tylko prawidtowo, ale i z
troska o efekty.

Strategiczne cele ewaluacji mozna wiec uja¢ nastepujaco:

e podnoszenie jakosci i zwiekszanie efektywnosci prowadzonych dziatan,

e umacnianie wiarygodnosci FNP w S$rodowisku badawczym oraz wsrdd
potencjalnych darczyncéw oraz instytucji/firm wspétfinansujgcych dziatania
Fundacji,

e wspoéttworzenie kultury organizacyjnej FNP jako instytucji ,,uczacej sie”.

Potrzeba pogtebionej analizy dziatah Fundacji jest tym wieksza, ze wiele z nich ma charakter
nowatorski/pilotazowy. Na tym w duzej mierze polega rola FNP w systemie nauki w Polsce:
podejmujemy ryzyko testowania nowych rozwigzan i wiele z nich jest nastepnie
podejmowanych i realizowanych przez wieksze agencje panstwowe.

Badajac celowos¢ dziatan Fundacji przygladamy sie ich zatozeniom oraz efektom, a wiec
zmianie, jakiej udaje nam sie dokonad. Przejawdw tej zmiany szukamy przede wszystkim w
trzech sferach.

Pierwsza to osiggniecia badawcze i wktad polskich badaczy w rozwoju nauki. Waznym
kryterium jest tu szeroko rozumiana uzytecznos¢ prowadzonych badan. Nie oznacza to
mierzenia wartosci badan wdrozeniami. Zalezy nam natomiast na tym, by wspierane przez
nas badania miaty konsekwencje, stanowity cenny wktad do rozwoju nauki, byty inspiracja



dla innych badaczy i wytyczaty nowe kierunki badawcze. Aby to badad, do ewaluacji
bedziemy angazowac zewnetrznych ekspertéw zdolnych do obiektywnej oceny badan
przeprowadzonych przez laureatdw FNP z perspektywy miedzynarodowej. Czesc
programoéw Fundacji ma na celu wspieranie transferu wynikéw badawczych do praktyki
gospodarczej lub ksztatcenie naukowcow w zakresie tworzenia produktéw lub proceséw
produkcyjnych o duzym znaczeniu dla gospodarki. Obszar ten bedzie wymagaé
wypracowania odrebnych narzedzi i kryteriow ewaluacyjnych oraz poszerzenia grona
ekspertdéw o osoby z doswiadczeniem w obszarze transferu wiedzy i technologii.

Drugim kluczowym z punktu widzenia Fundacji obszarem zmiany jest rozwdj kadr
badawczych na potrzeby gospodarki (jeden z celéw obecnego Programu Operacyjnego), co
oznacza koniecznos$¢ rozszerzania tradycyjnych miar sukcesu naukowego o nowe warianty
rozwoju karier beneficjentéw Fundacji, przede wszystkim zwigzane z wdrazaniem wynikéw
badawczych do praktyki gospodarczej i spotecznej. Nadal prowadzi¢ bedziemy takze
systematyczny monitoring rozwoju karier naszych laureatéw i stypendystéw.

Trzecim obszarem, w ktérym jako Fundacja chcielibysmy dokonywac istotnej zmiany, sg
standardy pracy badawczej w Polsce, zwtaszcza w zakresie otwartej rekrutacji, wspotpracy,
troski o rozwéj mtodych badaczy i odpowiedzialnego zarzadzania wynikami badan. Nasza
ewaluacja obejmuje wiec nie tylko ,twarde” efekty finansowanych projektow, ale i sposéb
funkcjonowania tworzonych zespotéw oraz ich wptyw na instytucje badawcze. Temu stuzg
prowadzone juz badania proceséw rekrutacji i badania jakosci ksztatcenia doktorantéw w
finansowanych projektach.

Kolejnym waznym obszarem ewaluacji sg dla Fundacji standardy jej dziatania. To ich
praktyczna realizacja decyduje o zaufaniu Srodowiska naukowego, ktére z kolei jest
fundamentem dziatania FNP. Dlatego w ramach dziatan ewaluacyjnych od lat
monitorowana jest w Fundacji zgodnos$¢ rzeczywistych proceséw z dewizami i standardami,
do jakich sie zobowiazuje, zawartych np. w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie
postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych, Kodeksie etycznym Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej czy Deklaracji z San Francisco. Bardzo waznym elementem tego rodzaju
ewaluacji jest badanie doswiadczen wnioskodawcdéw oraz ich ocena zaréwno konkurséw
FNP, jak i procesu obstugi grantéw. Jest to zadanie o tyle trudne, ze zasady realizacji
programoéw Fundacji - ze wzgledu na ich finansowanie ze srodkéw strukturalnych UE - w
coraz wiekszym stopniu wynikaja z czynnikéw niezaleznych od Fundacji. Poniewaz jednak
naszym podstawowym zobowigzaniem jest wspieranie Srodowiska naukowego, musimy
uwaznie analizowad jego opinie na temat naszych dziatan.

Analiza standardéw dziatania Fundacji napotyka na inne jeszcze wyzwanie. Oczekiwania
wobec naukowcdw, instytucji badawczych oraz instytucji finansujacych badania wciaz
ewoluuja. Zmienia sie rozumienie dobrych praktyk w systemie oceny projektow i osiaggnieé
badawczych. Podnoszone sa wymogi dotyczace przejrzystosci proceséw rekrutacji i
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konkurséw grantowych. Pojawiaja sie nowe oczekiwania w zakresie troski o przestrzeganie
zasad etycznych. To samo dotyczy kwestii odpowiedzialnosci spotecznej badaczy,
zarzadzania wynikami badan i otwartego dostepu do tych wynikéw. Zmieniaja sie kanony
rozumienia zasad dyskryminacji, a od instytucji badawczych i finansujacych badania coraz
powszechniej oczekuje sie polityki rownosciowej, ktéra wyrazataby wysitek na rzecz
zrownywania statusu mezczyzn i kobiet w nauce oraz wtaczenia w system nauki innych
niedoreprezentowanych grup. Aby sprosta¢ tym oczekiwaniom, Fundacja musi uwaznie i
systematycznie analizowad swoje standardy i praktyki w tym zakresie.

Finansowanie dziatalnosci

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej jest jedng z niewielu dziatajacych w Polsce fundacji,
ktérych dziatalno$é oparta jest w znaczacej czesci na wytgczonym z dziatalnosci
gospodarczej generowaniu dochoddéw z aktywoéw wtasnych (gtéwnie aktywow
finansowych). Niewykorzystane dochody oraz wzrost wyceny aktywow stanowia zrdodto
powiekszania kapitatéw wtasnych Fundaciji.

W ciggu prawie 30 lat swojej dziatalnosci Fundacja nie tylko powiekszyta swéj majatek z 95
mln ztotych (fundusz zatozycielski) do ponad 250 mln ztotych (ok. 281 mln zuwzglednieniem
szacunkowych wartosci nieruchomosci posiadanych przez FNP), lecz przede wszystkim
wydatkowata w tym czasie kwote prawie 511 mln ztotych (do konca 2019 r.) na bezposrednie
wspieranie nauki. Osobng wartos$cig dla Srodowiska naukowego w Polsce byta mozliwosé
zarzadzania przez Fundacje Srodkami europejskimi. W sumie, z programéw POIG i POIR FNP
uzyskata w latach 2007- 2020 ponad 1,7 mld ztotych na wspieranie nauki. Srodki te beda
wydatkowane do konca 2023 r. Dzieki programom Fundacji doszto do dosy¢ rzadkiej w skali
Unii Europejskiej sytuacji, w ktérej srodki strukturalne zostaty przeznaczone bezposrednio
na badania i wsparcie rozwoju kadry naukowej.

Najpowazniejszy od zakoriczenia Il Wojny Swiatowej kryzys finansowy rozpoczety w 2008
roku oraz wysoka zmiennosc na rynkach finansowanych w latach nastepnych spowodowaty
w tym okresie zmniejszenie wartosci kapitatdw wtasnych Fundacji. Nalezy jednak
podkresli¢, iz gtdwng przyczyng tej zmiany nie byto jedynie przeszacowanie rynkowej
wartosci aktywéw Fundacji, ale takze swiadome utrzymywanie wysokiego poziomu
wydatkéw programowych, podyktowane m.in. potrzebg ztagodzenia skutkdw kryzysu dla
sektora nauki.

Inwestycje w tzw. papiery bezpieczne daja obecnie premie w najlepszym przypadku
nieznacznie przekraczajaca wartosé inflacji (obligacje indeksowane inflacjg). Inwestycje w
instrumenty bardziej rentowne powoduja z kolei nieuniknione zwiekszenie ryzyka liczonego
jako wartos¢ odchylenia standardowego od wieloletniej S$redniej. Jedyng szansg
utrzymania rentownosci przekraczajacej te mozliwg do uzyskania z inwestycji w papiery
skarbowe, przy jednoczesnym zmniejszeniu ryzyka inwestycyjnego jest dywersyfikacja -
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zaréwno geograficzna, jak i pod wzgledem kategorii posiadanych aktywéw. Temu celowi
stuzyty dziatania podejmowane w ostatnich czterech latach. Najwazniejsze zdarzenia w tej

perspektywie to:

rozpoczecie inwestycji w sektor ventures capital poprzez spbtke zalezng FNP
Ventures,

zakup certyfikatow inwestycyjnych portfela alternatywnego (nieruchomosci i
fotowoltaika),

stworzenie portfela obejmujacego jednostki uczestnictwa otwartych funduszy
inwestycyjnych (tzw. fundusz funduszy - takie rozwigzanie umozliwia FNP
inwestowanie poza krajem i tym samym potrzebna dywersyfikacje geograficzna
aktywow,

aktywna relokacja miedzy réznymi klasami aktywéw w portfelach zarzadzanych w
ramach asset managment.

W kolejnych latach Fundacja planuje intensyfikacje dziatalnosci inwestycyjnej w sektorze

ventures capital, a cele polityki inwestycyjnej w zakresie VC sa elementem strategii zaréwno

finansowej, jak tez dotyczacej realizacji misji FNP:

VI.

Poszukiwanie alternatywnych w stosunku do publicznego rynku kapitatowego
zrédet dochoddw dla FNP o zaktadanej stopie zwrotu powyzej 7-8% rocznie.
Wspieranie ciekawych technologicznie start-upéw z pierwiastkiem polskim
(polski podmiot lub IP z Polski lub prace B+R wykonywane w Polsce)
dysponujacych unikatowag technologia lub unikatowym pomystem na
wykorzystanie juz istniejacych technologii i dajacych szanse na uzyskanie
wysokiej stopy zwrotu w przysztosci (high risk high gain).

Promowanie rozwoju rynku VC w Polsce (inwestowanie w fundusze VC z
ekspozycja na rynek polski).

Wspieranie realizacji celu statutowego FNP poprzez transfer technologii z nauki
do biznesu, a w szczegdlnosci wspieranie osob, zespotow i spotek
funkcjonujacych w Srodowisku FNP (beneficjenci programéw FNP lub
cztonkowie zespotéw beneficjentow).

Wypetnienie luki rynkowej wynikajacej z braku dtugoterminowych inwestoréw w
przypadku pomystéw i wynalazkéw o wysokim potencjale innowacyjnym lub o
duzym znaczeniu dla rozwoju cywilizacyjnego Polski, lecz o wysokim ryzyku
wynikajacym z nieprzewidywalnosci proceséw badawczych, regulacji prawnych
i organizacyjnych panujacych w srodowisku naukowym, matego doswiadczenia
biznesowego zespotéw naukowych lub niedojrzatosci rynku odbiorcow
technologii (projekty tough science).

Zdobywanie doswiadczenia w zakresie transferu wiedzy i technologii oraz
komercjalizacji osiggnie¢ naukowych powstatych w polskich instytucjach
naukowych i badawczych. Wsparcie szkoleniowe, mentoringowe i prawno-
zarzadczo-podatkowe dla spétek ze Srodowiska naukowego.
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Kolejnym dziataniem wspomagajacym stabilnos¢ finansowg Fundacji po okresie realizacji
programéw wspieranych z funduszy strukturalnych i umozliwiajacych kontynuacje lub
rozszerzenie programéw realizowanych dotychczas ze Srodkdéw wtasnych FNP jest
pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci programowej w ramach
aktywnych dziatan fundraisingowych. Dziatalno$¢ ta jest prowadzona w sposéb
systematyczny od 2018 r. (pozyskiwanie wptat z tytutu 1% podatku od o0séb fizycznych oraz
darowizn od oséb fizycznych, instytucji i firm) i jest obecnie skoncentrowana na
pozyskiwaniu dodatkowego (obok $rodkéw wtasnych FNP) finansowania stypendiéw dla
mtodych uczonych START.

W najblizszych latach konieczne bedzie dalsze rozszerzanie dziatalnosci fundraisingowej,
ktorej gtownym celem bedzie pozyskanie funduszy prywatnych na kolejne konkursy w
programie START oraz m.in. na programy miedzynarodowe FNP, np. Polsko-Amerykanska
Nagrode Naukowa. W ramach tych dziatan bedzie kontynuowany i poszerzony proces
budowania statej grupy darczyncéw i przyjaciét FNP wspierajacych programy Fundacji.

Najwazniejsze kierunki rozwoju

e prowadzenie fundraisingu indywidualnego, w tym testamentowego, i w mniejszym
zakresie fundraisingu korporacyjnego (tj. zbieranie srodkéw zewnetrznych na rzecz
kolejnych konkurséw w programie START i ew. innych programdw z uwzglednieniem
zaréwno drobnych wptat, jak i wiekszych darowizn) poprzez utrzymanie
dotychczasowych darczynicow oraz pozyskanie nowych (oséb prywatnych i
partnerdw instytucjonalnych)

e zwiekszanie Swiadomosci wagi badan naukowych dla spoteczenstwa i potrzeby jej
wspierania wsrdd opinii publicznej;

e zwiekszenie dziatan PR-owych wspierajacych fundraising;

e prowadzenie kampanii zachecajacej do korzystania z mechanizmu 1% podatku dla
OPP

® stosowanie metod takich jak crowdfunding, zbidrki w mediach spotecznosciowych
(w tym Facebook), aukcje, networking biznesowy i in).
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